SECCION I
UNIDAD 3

ProvecTto PoLicy

|. PROTAGONISTAS, TEMAS Y OPORTUNIDADES 3. PrRIORIZANDO L0Os TEMAS DE PoLITICAS

Priorizando los temas de politicas:
Haciendo las mejores selecciones

Ahora que log/las participantes han revisado la forma como se formulan las
politicas, han identificado politicasy programas actuales, y mapeado € proceso de
toma de decisiones para la salud reproductiva, deben fijar metas redes para la

Antecedentes

agenda de defensay promocion de lared.

El primer paso en € proceso es
identificar un temaquerequiera
de defensa 'y promocion. Dado
las condiciones del ambiente, la
red se dara cuenta claramente
que ciertas acciones no son
factibles de redizarse en €
momento  actual. Log/las
miembros/as de lared necesitan
conocer sus limitaciones vy
enfocarse en areas donde tienen
el potencial para lograr el
mayor impacto. Por gemplo, s

encuentran gue |os medicamentos bésicos estan exentos de pagar impuestosy que
los productos de planificacién familiar no estan considerados en estalista, desearan

Definiendo un tema

Cuando una nifia de 14 afios de edad, que es buena
estudiante se retira de la escuela porque esta
embarazada, puede ser una desgracia persond para la
nifia y para su familia Cuando una aianza de
organizaciones de mujeres y educadores demuestraque
los embarazos de adolescentes amenaza @ crecimiento
de una fuerza laboral capacitada y las metas de
desarrollo econémico nacional, € embarazo en
adolescentes empieza a ser un problema para €
gobierno e invita a una respuesta a través de las
politicas.

concentrar sus esfuerzos en un cambio paraincluir los anticonceptivos.

La investigacion de politicas sugerira formas en las cuaes la red pueda definir
problemas, contrastarlos con soluciones, y traducirlos en imagenes simples que
influirdn tanto en e publico en general, como en quienes toman decisiones.
Finalmente, las soluciones de politicas deben ser desarrolladas segin los temas

seleccionados. En la Seccion 111 se trabgjara para refinar |as soluciones.
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OBJETIVOS
TIEMPO

MATERIALES
DOCUMENTOS

PREPARACION
ACTIVIDAD 1
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Al final de este médulo, log/las participantes podran:
e |dentificar y priorizar los temas basandose en d criterio establecido
¢ Determinar un tema parala defensay promocion.

3 horasy 25 minutos

® Hojas de papel periodico, plumonesy cinta adhesiva
* Tarjetasdeindice
¢ Copias de los documentos
11.3.1 Antecedentes
11.3.2 Listade chequeo paraelegir temas
e Copias del mapa de politicas en SR elaborado en la Unidad 2
Lista de temas de SR prioritarios listados en lahojade la Unidad 2.

ParalaActividad 3, escriba las preguntas en una hoja. Para esta misma actividad,
trace €l dibujo en una hoja.

Introduccion
Tiempo: 10 minutos

Presente la Unidad 3 con larevision de |os objetivos y una breve presentacion que
incluya los siguientes puntos claves:

¢ Teniendo como base la evaluacion previadel proceso de toma de
decisiones para la formulacion e implementacion de politicasen SR, y la
identificacion de los temas actuales de PF/SR, para no mencionar
intereses personales y organizacionales, es probable que los/las
participantes tengan una amplia variedad de ideas para su agenda de
defensay promocién.

¢ Sin embargo, algunas de estas ideas no seran factibles de redizar en la
actualidad dada las condiciones del ambiente politico o la disponibilidad
de recursos. Es importante reconocer estas realidades y mantener alared
centrada en areas donde potencialmente puede tener un impacto.

e Estaunidad conduce alos/las miembros de lared a través de un proceso
de priorizacion de temas de defensa'y promocion de PF/SR de acuerdo
con € criterio establecido. Esta actividad intenta ayudar alos
participantes a mirar varios temas claves objetivay analiticamente, de tal
manera que puedan trabgjar parallegar a un consenso sobre su propio
tema de defensay promocién.
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ACTIVIDAD y Priorizando temas de SR

Tiempo: 2 horas

|. PROTAGONISTAS, TEMAS Y OPORTUNIDADES 3. PRIORIZANDO L 0S TEMAS DE POLITICAS

Grupos pequeiios (1 horay 30 minutos)

1. Agrupe alog/las participantes en tres equipos pequefios y distribuya una
tarjeta indice a cada participante.

2. Pidaacada participante que €lija una tema de politicas de PF/SR que
piense que lared debe considerar para defensay promocion y, luego
escriba ese tema en latarjeta indice. Log/las participantes deberan
considerar lo siguiente:
® |alistadetemas de PF/SR claves desarrollada en la Unidad 2
¢ |adeclaracion de objetivos de lared elaborada en la Seccion |,

Unidad 4

® susintereses personaesy profesionales

¢ |as preocupacionesy prioridades de sus comunidades y beneficiarios.

3. Pidaalog/las participantes que compartan sus tarjetas dentro de sus
grupos y que lleguen a un acuerdo en TRES temas de prioridad.

4. Distribuyaal grupo copias de la*“Lista de chequeo paraelegir un tema’
(Documento 11.3.2). Solicite que cada grupo complete una “lista de
chequeo” maestra .

5. Revisey aclare con log/las participantes €l criterio que se muestraen la
“Lista de chequeo”. Pida sugerencias de criterios adicionales y agregue
cuaquieraalalista

6. Explique lasinstrucciones para completar |a“Lista de chequeo”. Cada
grupo pequerio debera hacer o siguiente:

e Escribir los tres temas prioritarios en la parte superior del dibujo,
dentro de los recuadros etiquetados con “tema’.

e Empiece con € Temaly cot§elo contra cada uno de los 12 criterios
listados escribiendo ALTO (siempre 0 casi siempre encgja en el
criterio); MEDIANO (con frecuenciaencajaen € criterio); o BAJO
(raravez 0 nuncaencajaen € criterio).

® Antesde pasar d Tema 2, responda a todos los criterios para € Tema
1. Contintie en la misma forma hasta que los tres temas sean
cotejados con los criterios.

¢ Discutalas categorias dentro de cada grupo y dija UNO de los temas
como € prioritario de defensay promocion de politicas de PF/SR
parad grupo.

¢ Elijaun portavoz que presente e temay una breve descripcion del
proceso.

Discusion del grupo global (30 minutos)

1. Unavez que los grupos hayan finalizado, pida a cada portavoz que
presente | os resultados de su grupo asi como |o resaltante del proceso que
€l grupo sigui6 para su evaluacion y seleccidn. Motive alog/las
portavoces a enfocarse en como e proceso ayudo a grupo a andizar y
seleccionar € tema prioritario. Log/las portavoces NO deberan presentar
las categorias individuales para cada uno de los tres temas.

2. Enunahoja, liste é tema prioritario de cada grupo, un total de TRES.
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Nota para el/lafacilitador/a: Deformaideal, a final de esta actividad tendra tres
temas distintos para que lared considere en su accion de defensay promocion. Sin
embargo, s los temas llegaran a ser iguales o similares, deberd pedir a log/las
participantes que combinen temas similares y seleccionen los prioritarios para
asegurar alguna variedad en las tres elecciones finaes.

ACTIVIDAD 3 | Sty o oot poriddes

Grupos pequeiios (30 minutos)

1. Refiérase alostrestemas prioritariosy pida alog/las participantes que
elijan por si mismos el tema que les gustariatratar en € grupo de trabgjo.

2. Organice un grupo de trabgjo por temay pidales que respondan las
Siguientes preguntas:

O  2Qué datos se encuentran disponibles para apoyar el tema?

¢Cudl es el resultado de politicas deseado para el tema en el corto y
largo plazo?

3. Pidaalos grupos que anoten sus respuestas en la hoja que usted ha
preparado y €lija a un/a presentador/a.

Grupo 1: Tema Grupo 2: Tema Grupo 3: Tema

Datos
disponibles

Resultados
de politica

4. Pida a cada presentador/a que informe sobre |as respuestas de su grupo.
5. Solicite alog/las otrog/as participantes comentarios 0 sugerencias
adicionales para cada una de | as presentaciones.
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Discusion del grupo (45 minutos)

Nota para d/la facilitador/a: Esta discusion brindara la oportunidad a log/las
participantes, primero, de reunir toda la informacion que han discutido y
< desarrollado y, segundo, decidir por UN tema concreto de politicas en SR parala
primera campaiia de defensa'y promocion de lared. Durante la discusion, motive
alog/las participantes a hacer uso de las buenas habilidades de comunicacion y de
la toma de decisiones, (por gjemplo, asegurese que todo e que desea hablar es
escuchado y motive a log/las participantes a que no den por llegado a un acuerdo,
sino que por € contrario expresen diferencias de opinion).

1. Haciendo uso de las siguientes preguntas, conduzca una discusion general
de los temas e informacion sobre e dibujo:

e ;Como influenciala disponibilidad de datosy otras tendencias €
pensamiento del grupo acerca de los temas?

e ;Qué tan acanzables son |os resultados de politicas que se esperan?
¢Como afectan los proyectos de éxito, el pensamiento de log/las
participantes acerca de |os temas prioritarios?

® Qué superposiciones existen entre los temas del grupo y los “temas
actuales’ identificados en la Unidad 2?

® S existe poco 0 no existe interés “actual” en cualquiera de los temas,
¢cuales son las implicancias paralared de tomar ese temaparala
defensay promocién de politicas?

® /Qué paliticas/regul aciones/leyes afectan directa o indirectamente €
tema? ¢Pueden cambiarse?

e Dadostodoslosandisisy discusion realizadas por lared ¢cud es e
Unico tema que deberia seleccionar € grupo?.

2. Concluyaladiscusiéon con e acuerdo de UN tema de politicas en SR (por
gemplo, ataincidencia de adolescentes embarazadas) parala camparia
de defensa'y promocion de la red.

RESU MEN La seleccidn de un tema de politicas redlista para la defensay promocion requiere
una comprension del proceso de formulacién de politicas en genera, y
especificamente, del proceso de toma de decisiones para la salud reproductiva.

También reguiere una evaluacidn, por parte de los/las miembros/as de lared sobre

doénde se encuentran las oportunidades para influir en €l proceso y los andisis de

impacto de los temas prioritarios. Distribuya los documentos para la Unidad 3.

A Log/las participantes concluyen esta seccion con un tema elegido parala defensay
promocién de politicas en SR, tomando como base los andisis de impacto del
CON'"NU AC'ON ambiente politico, la concordancia con la mision de la red, y un proceso de
priorizacién. Ahora, lared se encuentra lista para empezar a disefiar e implementar
su campafa de defensa'y promocion. La Seccion 111 del presente manual conduce

alared por cada uno de los pasos de una estrategia de defensa'y promocion.
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Documento 11.3.1

Priorizando los temas de politicas:
Haciendo las mejores selecciones

Antecedentes

Ahora que los/las participantes han revisado la forma como ee formulan las
politicas, han identificado politicas y programas actuales, y mapeado el proceso de
toma de decisiones para la salud reproductiva, deben fijar metas reales para la
agenda de defensa y promocién de la red.

El primer paso en el proceso es identificar un tema que requiera de defensa y
promocio’n. Dado las condiciones del ambiente, |a red se dara cuenta claramente
que ciertas acciones no son factibles de realizarse en el momento actual. Los/las
miembros/as de la red necesitan conocer sus limitaciones y enfocarse en areas
donde tienen el potencial para lograr el mayor impacto. For ejemplo, si encuentran
que los medicamentos bésicos estan exentos de pagar impuestos y que los
productos de planificacion familiar no estan considerados en esta lista, desearan
concentrar sus esfuerzos en un cambio para incluir los anticonceptivos.

La investigacion de politicas
sugerird formas en las cuales
la red pueda definir problemas,
contrastarlos con soluciones,
y traducirlos en imagenes
simples que influiran tanto en
el plblico en general, como en
quienes toman decisiones.
Finalmente, las soluciones de
politicas deben ser
desarrolladas segin los temas

Definiendo un Tema

Cuando una nifia de 14 afios de edad, que es
buena estudiante se retira de la escuela
porque esta embarazada, puede ser una
desgracia personal para la nifia y para su
familia. Cuando una alianza de organizaciones
de mujeres y educadores demuestra que los
embarazos de adolescentes amenaza el
crecimiento de una fuerza laboral capacitada

y las metas de desarrollo econdmico nacional,
el embarazo en adolescentes empieza a ser
un problema para el gobierno e invita a una
respuesta a través de las politicas.
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Documento 11.3.2
Lista de chequeo para elegir un tema*

Un buen tema de defensa y promocion de politicas es aquel que encaja con la
mayoria de estos criterios. Contraste sus tres temas prioritarios con los criterios
(ALTO, MEDIANO, BAJO)

Tema 1: Tema 2: Tema 3: CRITERIOS
El tema...

1. ¢Sera ampliamente sentido
(por muchas personas)?

N

¢Cuenta con amplio apoyo?

3. ¢Estara apoyado por datos
de impacto?

4., ¢Sera facilmente entendido?

5. ¢Resultars en una mejora
real de la vida de las
personas?

6. ¢Sera alcanzable?

7. ¢Ayudara a formar alianzas
con otros grupos?

&. ¢Tiene un marco de tiempo
claro?

9. ¢Creara liderazgos
populares?

10. ¢Fortalecera los lazos de la
ONG?

11. ¢Sera consistente con los
valores y mision de la red?

12. ¢Responders a las
necesidades expresadas
por la comunidad?

Alto—Siempre o casi siempre encaja en el criterio.
Mediano—Con frecuencia encaja en el criterio.
Bajo—~Rara vez o nunca encaja en el criterio.

* Adaptado de la Midwest Academy. 1996. Organizing for Social Change: A Manual for
Activities in the 1990s. SantaAna, CA: Seven Locks Press.
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